
การพัฒนาการควบคุม วิกฤตทางการเงิน 

ชื่อ การพัฒนาการควบคุม วิกฤตทางการเงิน 

คําสําคัญ           การควบคุมวิกฤตทางการเงิน 

สรุปผลงานโดยยอผูบริหารของโรงพยาบาล  และทานนายแพทยสาธารณสุขจังหวัดขอนแกน  สามารถรับรูผล
การดําเนินงาน  ของทางโรงพยาบาลแวงนอยไดในทุกๆเดือน 

ชื่อหนวยงาน       งานการเงินและบัญชี   โรงพยาบาลแวงนอย 

สมาชิกทีม 1.นางภัทราภรณ  นพแกว         ตําแหนง  นักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ 
2. นางสาวเกสรา โนนทิง          ตําแหนง เจาพนักงานการเงินและบัญชีปฏิบัติงาน 

  3.นางสาวจิราภรณ  ยายอ         ตําแหนง  นักวิชาการเงินและบัญชี 
  4.นางสาวสกาวเดือน  ดาเหล็ก    ตําแหนง  เจาพนักงานการเงินและบัญช ี
  5.นางสาวสุภากร  ยายอ            ตําแหนง  เจาพนักงานการเงินและบัญช ี

เปาหมาย          เพ่ือปองกันและควบคุมวิกฤตทางการเงิน   ของโรงพยาบาลแวงนอย  ใหอยูในระดับ  0 – 3  
ซึ่งทางสํานักงานสาธารณสุขจังหวัดขอนแกน  ไดมีนโยบายใหสงงบทดลอง  ขึ้น  www.hfo61.cfo.in.th ของกลุม
งานประกันสุขภาพ ภายในวันที่ 10 ของทุกเดือน   เพื่อที่จะไดตรวจสอบขอมูลอีกครั้งกอนที่กลุมงานประกัน
สุขภาพ   ของกระทรวงสาธารณสุข จะดึงขอมูลงบทดลองภายในวันที่   20  ของทุกเดือน  และไมสามารถแกไข
ขอมูลเพื่อสงใหมไดอีก 

ปญหาและสาเหตุโดยยอ    
 1.เจาหนาที่การเงินและบัญชียังไมเขาใจการบันทึกบัญชีบางตัว 
 2.การไดมาของขอมูล  ใบแจงหน้ีการคา,  ขอมูลคงคลัง   จากคลังตางๆลาชา   
 3.การไดมาของขอมูล  ลูกหนี้คารักษาพยาบาล  จากแผนกที่เกี่ยวของลาชา   

กิจกรรมการพัฒนา 
 1.เจาหนาที่การเงินละบัญชีมีความรูความเขาใจ  ในการบันทึกบัญชีเกณฑคงคางมากขึ้น  เมื่อไดมีการเขา
รวมประชุมหรืออบรมจากหนวยงานที่จัดขึ้น    และไดจัดทําโครงการบัญชีเกณฑคงคางของทุกป   โดยเชิญ
วิทยากรจาก  โรงพยาบาลพล  มาชวยตรวจสอบและดูแลระบบบัญชีเกณฑคงคางของ  CUP แวงนอย ดวย  
2.เจาหนาที่การเงินและบัญชี   มีความรู   ความสามารถ   ในการคํานวณวิกฤติทางการเงินกอนที่จะสงงบทดลอง
ขึ้น www.hfo61.cfo.in.th   ซึ่งทําใหสามารถรูไดทันทีวาสถานการณทางการเงินของโรงพยาบาลอยูในระดับไหน   
 
 
 
 



การวัดผลและผลของการเปล่ียนแปลง  
- สถานการณทางการเงิน ไตรมาสที่ 4  ปงบประมาณ  2559 
ตารางวิกฤต 7 ระดับ  รพ.แวงนอย  
เดือน CR 

(>1.5) 
QR 
(>1.0) 

Cash 
(>0.8) 

NWC NI+Depleciation Risk 
Scoring 

กค.59 1.00 0.85 0.56 4,640,842.95 1,360,610.46 6 
สค.59 1.17 0.96 0.61 8,481,474.56 2,402,969.24 6 
กย.59 0.96 0.52 0.53 10,435,651.70 4,312,602.55 7 
       

 
 
- สถานการณทางการเงิน ปงบประมาณ  2560 
ตารางวิกฤต 7 ระดับ  รพ.แวงนอย  
เดือน CR 

(>1.5) 
QR 
(>1.0) 

Cash 
(>0.8) 

NWC NI+Depleciation Risk 
Scoring 

ต ค .
59 

1.13 1.04 0.87 2,678,569.67 5,043,082.80 1 

พ ย .
59 

1.06 0.95 0.78 1,140,484.71 3,245,025.61 3 

ธ ค .
59 

1.11 0.99 0.89 2,050,846.26 3,948,816.74 2 

ม ค .
60 

1.42 1.31 1.20 9,215,385.94 10,843,067.09 1 

ก พ .
60 

1.90 1.61 1.48 15,978,132.56 16,952,733.38 0 

มี ค .
60 

1.80 1.49 1.39 12,978,132.56 13,069,238.79 0 

เ ม ย .
60 

1.86 1.52 1.40 12,713,271.66 10,49,122.29 0 

พ ค .
60 

1.61 1.29 1.14 9,429,545.96 8,143,791.71 0 

มิ ย .
60 

1.68 1.34 1.15 9,435,487.56 7,484,32.26 0 



ก ค .
60 

1.61 1.27 1.04 8,311,434.05 6,933,157.22 0 

ส ค .
60 

1.54 1.28 0.94 6,095,182.01 3,058,581.55 0 

ก ย .
60 

1.51 1.26 0.89 5,381,924.73 827,100.94 0 

 
- สถานการณทางการเงิน ปงบประมาณ  2561 
ตารางวิกฤต 7 ระดับ  รพ.แวงนอย  
เดือน CR 

(>1.5) 
QR 
(>1.0) 

Cash 
(>0.8) 

NWC NI+Depleciation Risk 
Scoring 

ต ค .
60 

1.47 1.33 0.90 5,540,199.46 309,900.64 1 

พ ย .
60 

2.09 1.75 1.51 16,736,395.35 12,294,510.84 0 

ธ ค .
60 

2.00 1.65 1.40 14,776,551.70 11,197,804.57 0 

ม ค .
61 

2.51 2.20 1.98 25,490,301.20 21,438,944.88 0 

ก พ .
61 

2.43 2.11 1.92 24,135,911.69 15,583,989.56 0 

มี ค .
61 

1.99 1.83 1.63 18,355,209.72 13,900,597.20 0 

เ ม ย .
61 

2.10 1.93 1.65 19,788,815.43 13,746,67.30 0 

พ ค .
61 

1.86 1.71 1.55 16,604,163.63 9,613,175.10 0 

มิ ย .
61 

1.91 1.77 1.54 15,302,954.96 7,709,491.62 0 

ก ค .
61 

1.84 1.67 1.42 12,715,519.09 5,08,294.12 0 

ส ค .
61 

      

ก ย .
61 

      



 
บทเรียนที่ไดรับ  
 1.เจาหนาที่การเงินและบัญชีมีความสับสน  ไมเขาใจ  ในการบันทึกบัญชีบางตัว   เมื่อไดเขารวมรับฟง
การประชุมและอบรมจากหนวยงานตางๆที่จัดขึ้น    จึงทําใหรูหลักการบันทึกบัญชี   และการตรวจสอบงบทดลอง
ที่ถูกตองมากขึ้น 
 2. เมื่อมีการกําหนดใหสงงบทดลองภายในวันที่ 10  ของทุกเดือน  จึงทําใหเจาหนาที่การเงินและบัญชี
ตองปรับเปลี่ยนระบบการทํางาน    เพ่ือที่จะตองสงงบทดลองใหทันตามกําหนด   และสามารถนําเสนอขอมูล
วิกฤตทางการเงินใหผูบริหารของโรงพยาบาลทราบไดไมเกินวันที่    20  ของทกุเดือน 

การติดตอกับทีมงาน 
 1. นางภัทราภรณ  นพแกว         ตําแหนง  นักจัดการงานท่ัวไปปฏิบัติการ 
 2. นางสาวเกสรา  โนนทิง          ตําแหนง  เจาพนักงานการเงินและบัญชีปฏิบัติงาน 

3. นางสาวจิราภรณ  ยายอ         ตําแหนง  นักวิชาการเงินและบัญช ี
 4. นางสาวสกาวเดือน  ดาเหล็ก    ตําแหนง  เจาพนักงานการเงินและบัญชี 
 5. นางสาวสุภากร  ยายอ            ตําแหนง  เจาพนักงานการเงินและบัญชี 

งานการเงินและบัญชี  โรงพยาบาลแวงนอย  043-499123-124  ตอ  104 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


